
湖南省交通运输行业“一会三卡”制度

实施方案

为认真贯彻落实省委、省政府有关安全生产工作的决策部署，推动企业安全生产主体责任落实，提高从业人员自我安全管理能力，厅决定在全省交通运输企业深入推行“一会三卡”制度，特制定本方案。

一、指导思想及总体要求

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持“人民至上、生命至上”，依据《安全生产法》《湖南省安全生产条例》《湖南省生产经营单位安全生产主体责任规定》等，全力推动企业安全生产主体责任落实到位，基本实现2021年底“一会三卡”制度全面部署推行，2022年底“一会三卡”制度成熟高效运行，基层从业人员自我安全管理和应急处置能力实现跨步提升。

二、实施范围

先行在全省规模以上交通运输企业（从业人员20人及以上，且营业收入200万元以上）以及所有客运、危货运输企业推广实施。在总结试行经验的基础上，2022年下半年起逐步覆盖至所有交通运输企业。

三、主要任务
（一）建立班前会制度。全省交通运输企业应根据实际建立班前会制度，在每天或者每趟次生产经营作业活动开始前，召开安全生产班前会。班前会原则上以线下模式召开，也可根据实际情况采取线上模式召开。班前会主要内容包括了解员工个人状态、传达相关文件精神、通报发现的违规作业行为、提醒注意事项、听取员工安全生产建议、安全生产作业分工等，达到任务明确、行动统一、标准一致、全员参与的目标。企业应每月对班前会资料（包括内容记录、影像资料等）进行汇总存档，对不按要求召开班前会的班组予以处罚。
（二）制定风险提示卡。各交通运输企业应根据《交通运输安全生产重大风险清单》以及风险提示卡模板，按照红、橙、黄、蓝四种风险等级制定风险提示卡。风险提示卡主要内容包括可能出现的风险和相应管控措施。风险卡应发放至从业人员个人并进行签字确认，具备条件的作业场所和交通工具应同步张贴至醒目位置，鼓励交通参与者发现、监督、举报安全风险隐患。

（三）制定作业要点卡。各交通运输企业应根据作业工种、作业地点（线路）的不同，制定具体的作业要点卡。作业要点卡主要内容包括作业施工前人员和工具的检查准备、作业施工过程中的作业控制要点、作业施工完成后的收尾防护工作。作业要点卡应发放至从业人员个人并签字确认。
（四）制定应急处置卡。各交通运输企业应根据本企业的应急预案，编制应急处置卡。应急处置卡主要内容包括易出现的伤害情形描述、紧急处置措施、紧急联系人、社会救援联系方式等。应急处置卡应发放至从业人员个人并签字确认，具备条件的作业场所和交通工具应同步张贴至显目位置，以备其它交通参与者必要时参与突发情况应急处置。

三、实施步骤

（一）组织建卡及宣传推广阶段（2021年11月至2021年12月）。各厅直行业单位要按照先重点、后一般的原则，制定场景丰富、内容详实的“三卡”模板，报对口厅业务处室审定后下发。各级交通运输部门要针对本地区、本行业特点，制定操作性强的实施方案，层层动员部署，加大宣传培训力度，推动企业开展“一会三卡”制度。

（二）试点施行及持续改进阶段（2022年1月至2022年6月）。各市州交通运输主管部门和厅直相关单位要及时跟进掌握“一会三卡”制度开展落实情况，了解不同类型企业在推行“一会三卡”制度中存在的问题和困难，及时研究解决。各单位可根据试点施行效果，对实施方案进行优化调整。各市州交通运输主管部门和厅直相关单位应在2022年6月25日前将推广试行工作情况、发现的问题和困难以及相应建议报厅安委办。

（三）总结提升及长效落实阶段（2022年7月起长期坚持）。在总结试行经验的基础上，将“一会三卡”制度逐步推广至全省所有交通运输企业。以巩固成果、建立长效机制为重点，持续深入推进“一会三卡”制度，加大督导检查力度，推动基层从业人员自我安全管理和应急处置能力实现跨步提升。

四、保障措施

（一）加强组织领导。推行“一会三卡”制度是落实习近平总书记关于“从根本上解决问题”重要指示、实现全省交通运输“三坚决两确保”目标的关键举措。各级交通运输部门要提高政治站位，将推行“一会三卡”纳入本单位重要议事日程，确保责任有落实、经费有保障，并及时组织研究解决推行过程中存在的问题，确保“一会三卡”制度有序推进。

（二）加强示范引导。各厅直行业单位要在各自领域至少确定一家企业进行模板创建，引领行业“一会三卡”制度推进。各市州交通运输主管部门要树立企业落实“一会三卡”工作制度的标杆，采取多种形式推广先进经验，发挥好示范引领作用。各级交通运输部门要深入企业一线，加强调查研究，及时发现问题，研究提出指导意见；对于无法有效解决的问题，应及时向上级部门反馈。

（三）加强督查考核。各级交通运输部门要对本辖区、本行业开展“一会三卡”活动的情况加强督查督办、工作指导和调度，采取“四不两直”、明查暗访、考核评估等方式开展督查检查，督促企业有效落实“一会三卡”制度。要充分发挥安全生产检查和安全生产工作考核“指挥棒”作用，将“一会三卡”制度纳入年度监督检查计划内容和真抓实干激励考核等涉及安全生产的年度目标考核。 

附件：“一会三卡”样表
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附件：

班前会记录表（样表）
	时间：  年  月  日   

地点：                   天气：

	一、逐一简要报告个人情况：

1.身体状况：

2.情绪状况：

3.装备佩戴（车辆技术）状况：

4.其他应报告的事项。

	二、班组长宣讲：

1.讲评上一天（班次）工作情况：

2.通报发现的违规作业行为：
3.传达相关文件精神：

4.提醒注意事项：

	特殊情况记录：



	参会人员名单：



	班组长签字：                         年  月  日


风险提示卡（样卡）

行驶路线：                     

	潜在风险
	风险等级
	管控措施

	车辆碰撞风险
	重大
	1.严格开展车辆安全例检，确保车辆技术状况良好，严防车辆带病运行；

2.严格落实车辆动态监控制度，加强运行途中安全预警和违法违规行为纠正；

3.增强驾驶员安全意识，做好驾驶技能培训。

	……
	  ……
	       ……

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	作业人员签字确认：   




作业要点卡（样卡）

	作业单位
	
	作业地点
	

	作业内容
	
	作业级别
	

	序号
	作业工序
	具体内容

	1
	出车前检查
	1.绕车一周，检视车身外表情况和各部机件完好状况，是否有漏油、漏液、漏气、漏电现象。
2.擦拭门窗玻璃、清洁车身外表，保持灯光照明装置和车辆号牌清晰。

3.检查燃油箱储油量、散热器的冷却液量、等是否合乎要求。

4.检查轮胎外表和气压。剔除胎间及嵌人胎纹间的杂物、小石子，轮胎气压应符合规定。

	……
	……
	……

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	作业人员签字确认：                 年   月   日


应急处置卡（样卡）

	表现形式
	车辆碰撞、翻车、坠车等

	救援联系方式
	急救电话：120        

交通事故报警电话：122

公司负责人联系电话：

当地交通运输部门应急联系电话：

	应急处置措施
	车辆伤害的现场应急处置方法如下:

(1)如果有车辆压住伤者,应立即小心移开车辆,或用千斤顶顶起

车辆,将伤者小心移出;

(2)不要轻易移动受伤者,保持其呼吸道通畅;

(3)有出血时,应有效止血,包扎伤口;

(4)如果发生骨折,用双手稳定及承托受伤部位,限制骨折处活动

并设置软垫,用绷带、夹板或替代品妥善固定伤肢;

(5)发生断指(肢)应立即止血,应马上用止血带扎紧受伤的手或

脚,或用手指压迫受伤的部位止血。伤口用无菌纱布或清洁棉布包扎,将断指(肢)也要用无菌纱布包扎,有条件的与冰块一起放入干净胶袋,并立即送医院进行手术;

(6)如果伤者出现呼吸或心跳停止,应进行心肺复苏急救;

(7)井下车辆造成伤害时,若伤势较重,应立即转移至地面,再根

据伤者的具体情况进行医疗救治;

(8)地面车辆发生事故时,如果发现车辆有漏油,疏散无关人员,

禁止点火源出现,并根据下列情况,立即采取堵漏措施。

	注意事项
	1.一旦发生车辆伤害事故,当事人要立即向值班领导报告,如果车辆伤害造成人员伤亡或设备损坏,应立即报告公司应急总指挥。

2.一般事故报告内容,包括事故发生的单位、时间、地点、简要经过、伤亡人员、损失概况、事故原因和事故性质的初步判断,事故抢救处理的进展情况和所采取的措施,需要有关部门和单位协助事故抢救和处理的有关事宜及报告人单位、姓名、报告时间等内容。

3.受伤者伤势严重时，不要轻易移动伤者。

	作业人员签字确认：                年   月    日
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